
hŶĂ�ĚŝŶ�ĐĞůĞ�ŵĂŝ�ĨĂƐĐŝŶĂŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƜŝŝ�ĞƐƚĞ�ĐĞĂ�ĚŝŶ��ĂŶŝĞů�ĐĂƉ͘�ϵ�ĐĂƌĞ�Šů�ĂƌĞ�ŠŶ�ĐĞŶƚƌƵ�ƉĞ��ŽŵŶƵů�/ŝƐƵƐ�,ƌŝƐƚŽƐ͘��ƐƚĞ�
ǀŽƌďĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƜŝĂ�ĚĞ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͘�K�ƉƌŽĨĞƜŝĞ�ƵŝŵŝƚŽĂƌĞ�ĚĞƐƉƌĞ�ƉƌŝŵĂ�ǀĞŶŝƌĞ�Ă�ůƵŝ�DĞƐŝĂ�ĐĂƌĞ�ƐͲĂ�ŠŵƉůŝŶŝƚ�ĐƵ�Ž�
ƉĞƌĨĞĐƜŝƵŶĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝĐĉ͘�hŶĞůĞ�ĚŝŶ�ƉƌŽĨĞƜŝŝůĞ�ďŝďůŝĐĞ�ĂƵ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚĞ�ĐůĂƌ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ŠŶ�ƚŝŵƉ͕�ŝĂƌ�ĂůƚĞůĞ�ŶƵ͘�WƌŽĨĞƜŝĂ�
ĚĞƐƉƌĞ�ĐĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƚĉŵ�ĞƐƚĞ�ƵŶĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ĐĞůĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ��ƵŵŶĞǌĞƵ�Ă�ƐƚĂďŝůŝƚ�Ž�ĚĂƚĉ͘
�ŝŶĞ�ĞƐƚĞ��ĂŶŝĞů͍

�ĂŶŝĞů�ĞƐƚĞ�ƵŶƵů�ĚŝŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƜŝŝ�ŵĂƌŝ�Ăŝ�sdͻ
�ů�ĞƐƚĞ�ƵŶ�/ƐƌĂĞůŝƚ�ŠŶ�ĐĂƉƚŝǀŝƚĂƚĞĂ��ĂďŝůŽŶŝĂŶĉ ƕŝ�WĞƌƐĂŶĉͻ
�ů�ĂƌĞ�ĚĂƌƵů�ƐƉŝƌŝƚƵůƵŝ�ƉƌŽĨĞƜŝĞŝͻ

�ĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞŐƵů�Ŷƌ͘�ϭϯ͍
WĞŶƚƌƵ�Ă�Ɣƚŝ�ĚĂĐĉ ĂǀĞŵ�ĂĚĞǀĉƌĂƚƵů�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�ŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĂ�ŠŵƉůŝŶŝƌĞ�Ă�ƵŶĞŝ�ƉƌŽĨĞԑŝŝ͕�ĚĂĐĉ ŐĉƐŝԑŝ�Đĉ ĨŝĞĐĂƌĞ�ĐƵǀąŶƚ�
Ăů�ƉƌŽĨĞԑŝĞŝ�;ĚƵƉĉ ĐĞ�ƐŝŵďŽůƵƌŝůĞ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ŠŶԑĞůĞƐĞͿ�ĞƐƚĞ�ŠŵƉůŝŶŝƚ�ůŝƚĞƌĂů͕�ĂƚƵŶĐŝ�ƉƵƚĞԑŝ�Ɛĉ Ɣƚŝԑŝ�Đĉ ĞǀĞŶŝŵĞŶƚƵů�
ŝƐƚŽƌŝĐ�ĞƐƚĞ�ĐĞů�ĂĚĞǀĉƌĂƚ͘�dŽƚƵƔŝ͕�ĚĂĐĉ ƵŶ�ĐƵǀąŶƚ�ĞƐƚĞ�ůŝƉƐŝƚ�ĚĞ�ŠŵƉůŝŶŝƌĞ͕�ĂƚƵŶĐŝ�ƚƌĞďƵŝĞ�Ɛĉ ĐĉƵƚĂԑŝ�ƵŶ�Ăůƚ�
ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ͕�ƐĂƵ�Ɛĉ ĂƔƚĞƉƚĂԑŝ�ŠŵƉůŝŶŝƌĞĂ�ůƵŝ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ͘��ƵŵŶĞǌĞƵ�ĂƌĞ�Őƌŝũĉ ĐĂ�ŝƐƚŽƌŝĂ�Ɣŝ�ƉƌŽĨĞԑŝĂ�Ɛĉ ƐĞ�ƉŽƚƌŝǀĞĂƐĐĉ͕�
ĂƔĂ�ŠŶĐąƚ�ĂĚĞǀĉƌĂԑŝŝ�ĐŽƉŝŝ�Ăŝ�^ĉŝ�Ɛĉ ŶƵ�ĨŝĞ�ĨĉĐƵԑŝ�ĚĞ�ƌƵƔŝŶĞ�ŶŝĐŝŽĚĂƚĉ͘�;ZĞĨĞƌŝŶƜĞ�ďŝďůŝĐĞ͗�WƐĂůŵŝ�ϮϮ͕ϱ͖�/ƐĂŝĂ�
ϭϰ͕ϭϳͲϭϵ͖�ϭ�WĞƚƌƵ�Ϯ͕ϲ͖��ƉŽĐĂůŝƉƐĂ�ϭϳ͕ϭϳ͖�&ĂƉƚĞ�ϯ͕ϭϴͿ

ͻ

WƌŽĨĞƜŝĂ�ĚĞ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͗
�ĂŶŝĞů�ĞƌĂ�ƵŶ�Žŵ�Ăů�ƐƚƵĚŝƵůƵŝ�ƕŝ�ƌƵŐĉĐŝƵŶŝŝ͘��ů�ĐĞƌĐĞƚĂ�ƉƌŽĨĞƜŝŝůĞ�ůƵŝ�/ĞƌĞŵŝĂ�ĐĂ�Ɛĉ ǀĂĚĉ ĐąŶĚ�ĂǀĞĂƵ�Ɛĉ ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ĐĞŝ�ϳϬ�ĚĞ�ĂŶŝ�ĚĞ�ƌŽďŝĞ͕�ŝĂƌ�ƉŽƉŽƌƵů�Ɛĉ ƐĞ�ŠŶƚŽĂƌĐĉ ŠŶĂƉŽŝ�ŠŶ�/ƐƌĂĞů͘

ͻ

2Ŷ�ƚŝŵƉ�ĐĞ��ĂŶŝĞů�ƐĞ�ƌƵŐĂ͕�ŠŶŐĞƌƵů�'ĂďƌŝĞů�ůͲĂ�ǀŝǌŝƚĂƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂͲŝ�ĚĞƐĐŽƉĞƌŝ�ƚĂŝŶĞ�ŶĞďĉŶƵŝƚĞ�ŶŝĐŝ�ŵĉĐĂƌ�ĚĞ��ĂŶŝĞů͘�
�ů�ŝͲĂ�ĚĂƚ�Ž�ĐƌŽŶŽůŽŐŝĞ�Ă�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌŝŝ�dĞŵƉůƵůƵŝ�ƕŝ�Ă�ƚŝŵƉƵůƵŝ�ĐąŶĚ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�ůŽĐ�ǀĞŶŝƌĞĂ�ůƵŝ�DĞƐŝĂ͘

ͻ

�ů�ŵͲĂ�ŠŶǀĉƜĂƚ͕�Ă�ƐƚĂƚ�ĚĞ�ǀŽƌďĉ�ĐƵ�ŵŝŶĞ�ƕŝ�ŵŝͲĂ�ǌŝƐ͗�ͣ�ĂŶŝĞůĞ͕�Ăŵ�ǀĞŶŝƚ�ĂĐƵŵ�ƐĉͲƜŝ�ůƵŵŝŶĞǌ�ŵŝŶƚĞĂ͘��ąŶĚ�Ăŝ�
ŠŶĐĞƉƵƚ�ƚƵ�Ɛĉ�ƚĞ�ƌŽŐŝ͕�Ă�ŝĞƕŝƚ�ĐƵǀąŶƚƵů͕�ƕŝ�ĞƵ�ǀŝŶ�Ɛĉ�ƜŝͲů�ǀĞƐƚĞƐĐ͖�ĐĉĐŝ�ƚƵ�Ğƕƚŝ�ƉƌĞĂŝƵďŝƚ�ƕŝ�ƐĐƵŵƉ͘�/Ă�ĂŵŝŶƚĞ�ĚĂƌ�ůĂ�
ĐƵǀąŶƚƵů�ĂĐĞƐƚĂ�ƕŝ�ŠŶƜĞůĞŐĞ�ǀĞĚĞŶŝĂ͊��ĂŶŝĞů�ϵ͗ϮϮͲϮϯ

2ŶŐĞƌƵů�Šŝŝ�ĂƚƌĂŐĞ�ĂƚĞŶƜŝĂ�ůƵŝ��ĂŶŝĞů�ĂƐƵƉƌĂ�ǀĞĚĞŶŝĞŝ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Ž�ĂǀƵƐĞƐĞ�ĚĞƐĐƌŝƐĉ ŠŶ�ĐĂƉŝƚŽůƵů�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�^ĉ
ǀĞĚĞŵ�ĐĞ�ƐƉƵŶĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ŠŶŐĞƌƵů͗

ż

cĂƉƚĞǌĞĐŝ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ƐƵŶƚ�ŚŽƚĉƌąƚĞ�ĂƐƵƉƌĂ�ƉŽƉŽƌƵůƵŝ�ƚĉƵ�ƕŝ�ĂƐƵƉƌĂ�ĐĞƚĉƜŝŝ�ƚĂůĞ�ƐĨŝŶƚĞ͕�ƉĞŶƚƌƵ Ă�ƐĨąƌƕŝ�
ĨĉƌĉĚĞůĞŐĞĂ ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƉƵŶĞ�ĐĂƉĉƚ�ƉĉĐĂƚĞůŽƌ ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĨĂĐĞ�ŠŵƉĉĐĂƌĞ ƉĞŶƚƌƵ�ŶĞůĞŐŝƵŝƌĞ�ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ĂĚƵĐĞ�
ĚƌĞƉƚĂƚĞĂ�ǀĞƕŶŝĐĉ ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƐŝŐŝůĂ�ǀŝǌŝƵŶĞĂ ƕŝ�ƉƌŽĨĞƜŝĂ�ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƵŶŐĞ�ƉĞ�ĐĞů�WƌĞĂƐĨąŶƚ͘

ͻ

�ƵƉĉ ĐƵŵ�Ăŵ�ĂŵŝŶƚŝƚ�ŠŶ�ǀŝĚĞŽĐůŝƉƵů�ĐƵ�ƌĞŐƵůĂ�Ŷƌ͘�ϭϬ͕�ŠŶ�ƉƌŽĨĞƜŝĞ͕�Ž�ǌŝ�ƉƌŽĨĞƚŝĐĉ ĞƐƚĞ�ĞŐĂůĉ ĐƵ�ƵŶ�ĂŶͻ
�ĞĐŝ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĂƉƚĂŵĂŶŝ�ŠŶƐĞĂŵŶĉ ϰϵϬ�ĚĞ�ǌŝůĞ͕�ŝĂƌ�ϰϵϬ�ĚĞ�ǌŝůĞ�ƌĞƉƌĞǌŝŶƚĉ ϰϵϬ�ĚĞ�ĂŶŝ͘ͻ

�ĞĐŝ�ĐąŶĚ�ŠŶĐĞƉĞ�ĂĐĞĂƐƚĉ ƉƌŽĨĞƜŝĞ�ĚĞ�ϰϵϬ�ĚĞ�ĂŶŝ͍
^ĉ ƕƚŝŝ�ĚĞ�ĂĐĞĞĂ�ƕŝ�Ɛĉ ŠŶƜĞůĞŐŝ͕�Đĉ ĚĞ�ůĂ�ŝĞƕŝƌĞĂ�ƉŽƌƵŶĐŝŝ�ĚĞ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂ�ƕŝ�ĚĞ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝ�/ĞƌƵƐĂůŝŵƵů�ƉąŶĉ ůĂ�DĞƐŝĂ�
WƌŝŶƜƵů�ǀŽƌ�Ĩŝ�ƕĂƉƚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ƕŝ�ƕĂŝǌĞĐŝ�ƕŝ�ĚŽƵĉ ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͖��ĂŶŝĞů�ϵ͗Ϯϱ

ͻ

�ĞĐŝ�ŠŶĐĞƉĞŵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĐƌĞƚƵů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ă�/ĞƌƵƐĂůŝŵƵůƵŝ͘ͻ
�Ğ�ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕�Ŷŝ�ƐĞ�ƐƉƵŶĞ�Đĉ DĞƐŝĂ�Šƕŝ�ǀĂ�ŠŶĐĞƉĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ�ŵĞƐŝĂŶŝĐĉ ůĂ�ƐĨąƌƕŝƚƵů�ĐĞůŽƌ�ϳнϲϮ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͕�
ĂĚŝĐĉ ϲϵ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͘

ͻ

�ŝŶ�ĐĞůĞ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ŵĂŝ�ƌĉŵąŶĞ�Ž�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ ĚĞƐƉƌĞ�ĐĂƌĞ�ǀŽŵ�ǀŽƌďŝ�ŝŵĞĚŝĂƚ͘ͻ
2Ŷ�DĂƌĐƵ�ϭ͗ϭϱ��d&�/ƐƵƐ�ƐƉƵŶĞ͗�ͣdŝŵƉƵů�ĞƐƚĞ�ŠŵƉůŝŶŝƚ͟ͻ

�ŝŶĞ�ǀĂ�ĚĂ�ĚĞĐƌĞƚƵů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƕŝ�ĐąŶĚ�ƐͲĂ�ŠŶƚąŵƉůĂƚ͍
2ŵƉĉƌĂƚƵů��ƌƚĂǆĞƌǆĞ�>ŽŶŐŝŵĂŶƵů�Ă�ĚĂƚ�ŽƌĚŝŶƵů�ĚĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ŠŶ�ĂŶƵů�ϰϱϳ�Š͘,ƌ͘�ͻ
ͣ�ƌƚĂǆĞƌǆĞ͕�ŠŵƉĉƌĂƚƵů�ŠŵƉĉƌĂƜŝůŽƌ͕�ĐĉƚƌĞ��ǌƌĂ͕�ƉƌĞŽƚƵů�ƕŝ�ĐĉƌƚƵƌĂƌƵů�ŝƐĐƵƐŝƚ�ŠŶ�>ĞŐĞĂ��ƵŵŶĞǌĞƵůƵŝ�ĐĞƌƵƌŝůŽƌ͕�ƕŝ�
ĂƕĂ�ŵĂŝ�ĚĞƉĂƌƚĞ͗��ŵ�ĚĂƚ�ƉŽƌƵŶĐĉ�Ɛĉ�ƐĞ�ůĂƐĞ�Ɛĉ�ƉůĞĐĞ�ĂĐĞŝĂ�ĚŝŶ�ƉŽƉŽƌƵů�ůƵŝ�/ƐƌĂĞů͕�ĚŝŶ�ƉƌĞŽƜŝŝ�ƕŝ�ĚŝŶ�ůĞǀŝƜŝŝ�ůƵŝ�
ĐĂƌĞ�ƐĞ�ĂĨůĉ�ŠŶ�ŠŵƉĉƌĉƜŝĂ�ŵĞĂ�ƕŝ�ĐĂƌĞ�ǀŽƌ�Ɛĉ�ƉůĞĐĞ�ĐƵ�ƚŝŶĞ�ůĂ�/ĞƌƵƐĂůŝŵ͘͟��ǌƌĂ�ϳ͗ϭϮͲϭϯ
^ĉ ĨĂĐĞŵ�ƵŶ�ĐĂůĐƵů�ĚŝŶ�ϰϱϳ�Š͘,ƌ�н�ϰϴϯ�ĂŶŝ�с�Ϯϳ�Ě͘,ƌ͘ͻ
�ŶƵů�ĂĐĞƐƚĂ�ĞƐƚĞ�ĂŶƵů�ŠŶ�ĐĂƌĞ�/ƐƵƐ�Ă�ĨŽƐƚ�ďŽƚĞǌĂƚ�ƕŝ�ƵŶƐ�ĐƵ��ƵŚƵů�^ĨąŶƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĂͲƕŝ�ŠŶĐĞƉĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ�ŵĞƐŝĂŶŝĐĉ͘ͻ
�ƵƉĉ�ĐĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ďŽƚĞǌĂƚ�ƚŽƚ�ŶŽƌŽĚƵů͕�Ă�ĨŽƐƚ�ďŽƚĞǌĂƚ�ƕŝ�/ƐƵƐ͖�ƕŝ�ƉĞ�ĐąŶĚ�^Ğ�ƌƵŐĂ͕�ƐͲĂ�ĚĞƐĐŚŝƐ�ĐĞƌƵů͕�ƕŝ��ƵŚƵů�^ĨąŶƚ�
^ͲĂ�ĐŽďŽƌąƚ�ƉĞƐƚĞ��ů�ŠŶ�ĐŚŝƉ�ƚƌƵƉĞƐĐ͕�ĐĂ�ƵŶ�ƉŽƌƵŵďĞů͘�cŝ�ĚŝŶ�ĐĞƌ�ƐͲĂ�ĂƵǌŝƚ�ƵŶ�ŐůĂƐ͕�ĐĂƌĞ�ǌŝĐĞĂ͗�ͣdƵ�Ğƕƚŝ�&ŝƵů�DĞƵ�
ƉƌĞĂŝƵďŝƚ͕�ŠŶ�dŝŶĞ�2ŵŝ�ŐĉƐĞƐĐ�ƚŽĂƚĉ�ƉůĉĐĞƌĞĂ�DĞĂ͊͟�>ƵĐĂ�ϯ͗ϮϮ

�Ăƌ�ĚŝŶ�ƉƌŽĨĞƜŝĂ�ĚĞ�ϰϵϬ�ĚĞ�ĂŶŝ�Ă�ŵĂŝ�ƌĉŵĂƐ�Ž�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ͘��Ğ�ƐĞ�ŠŶƚąŵƉůĉ�ŠŶ�ĂĐĞĂƐƚĂ͍
cŝ�ĚƵƉĉ�ƕĂŝǌĞĐŝ�ƕŝ�ĚŽƵĉ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�DĞƐŝĂ�ǀĂ�Ĩŝ�ƐƚąƌƉŝƚ͕�ĚĂƌ�ŶƵ�ƉĞŶƚƌƵ�Ğů�ŠŶƐƵƕŝ͖�ƕŝ�ƉŽƉŽƌƵů�ƉƌŝŶƜƵůƵŝ�ĐĂƌĞ�ǀĂ�
ǀĞŶŝ�ǀĂ�ĚŝƐƚƌƵŐĞ�ĐĞƚĂƚĞĂ�ƕŝ�ƐĂŶĐƚƵĂƌƵů͖�ƕŝ�ƐĨąƌƕŝƚƵů�ůŽƌ�ǀĂ�Ĩŝ�ĐƵ�ƵŶ�ƉŽƚŽƉ�ƕŝ�ƉąŶĉ�ůĂ�ƐĨąƌƕŝƚƵů�ƌĉǌďŽŝƵůƵŝ͕�ƉƵƐƚŝŝƌŝ�

ϭϯ͘�WĞƌĨĞĐƜŝƵŶĞ�ŵĂƚĞŵĂƚŝĐĉ ŠŶ�ƉƌŽĨĞƜŝĞ
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ ϵ͗ϱϱ��D



ƐƵŶƚ�ŚŽƚĉƌąƚĞ͘��ĂŶŝĞů�ϵ͗Ϯϲ��d&
sĂ�Ĩŝ�ƐƚąƌƉŝƚ͕�ĂĚŝĐĉ ǀĂ�Ĩŝ�ĐƌƵĐŝĨŝĐĂƚ�Ͳ ĚĂƌ�ŶƵ�ƉĞŶƚƌƵ��ů�ŠŶƐƵƕŝ͕�Đŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ŽĂŵĞŶŝż

�Ăƌ��ů�ĞƌĂ�ƐƚƌĉƉƵŶƐ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĉĐĂƚĞůĞ�ŶŽĂƐƚƌĞ͕�ǌĚƌŽďŝƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĨĉƌĉĚĞůĞŐŝůĞ�ŶŽĂƐƚƌĞ͘�/ƐĂŝĂ�ϱϯ͗ϱ
�ĞĐŝ�ĚŝŶ�ĂŶƵů�Ϯϳ�ĂĚĉƵŐĂŵ�ϯ�ĂŶŝ�Ɛŝ�ũƵŵĂƚĂƚĞ͕�ƚŝŵƉƵů�ĂĐƚŝǀŝƜĉƚŝŝ�ŵĞƐŝĂŶŝĐĞ�Ă��ŽŵŶƵůƵŝ�,ƌŝƐƚŽƐ�ƕŝ�ĂũƵŶŐĞŵ�ĂƐƚĨĞů�
ŝŶ�ĂŶƵů�ϯϭ�Ě͘,ƌ͕�ĂĚŝĐĉ ůĂ�ũƵŵĉƚĂƚĞĂ�ƵůƚŝŵĞŝ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ĚŝŶ�ƉƌŽĨĞƜŝĂ�ĚĞ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ͘�hƌŵĉƚŽĂƌĞĂ�ũƵŵĉƚĂƚĞ�
Ă�ƵůƚŝŵĞŝ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ƐĞ�ŠŶĐŚĞŝĞ�ŠŶ�ĂŶƵů�ϯϰ�Ě͘,ƌ͘�ƕŝ�ƌĞƉƌĞǌŝŶƚĉ ŠŶĐĞƉƵƚƵů�ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝŝ�ƵĐĞŶŝĐŝůŽƌ�ĚĞ�ƌĉƐƉąŶĚŝƌĞ�Ă�
�ǀĂŶŐŚĞůŝĞŝ�ĐĉƚƌĞ�ŝƵĚĞŝ�ƕŝ�ĂƉŽŝ�ĐĉƚƌĞ�ŶĞĂŵƵƌŝ͘

ͻ

�ƐƚĨĞů�ĂũƵŶŐĞŵ�ůĂ�ĨŝŶĂůƵů�ƉƌŽĨĞƜŝĞŝ�ĚĞ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ĚŝŶ��ĂŶŝĞů�ĐĂƉ͘�ϵ�ĐĂƌĞ�ƐĞ�ŠŵƉůŝŶĞƕƚĞ�ƉąŶĉ ůĂ�ƐĨ͘�ƉƌŝŵƵůƵŝ�
ƐĞĐŽů͘

ͻ

�Ăƌ�ŵĂŝ�ĞƐƚĞ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŠŶ�ƉƌŽĨĞƜŝĞ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�ŶƵ�ůͲĂŵ�ĂŵŝŶƚŝƚ͗
�ƵƉĉ ƚĞƌŵŝŶĂƌĞĂ�ĐĞůŽƌ�ϳϬ�ĚĞ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�Ɛĉ Đŝƚŝŵ�ĐĞ�ƐĞ�ŠŶƚąŵƉůĉ ůĂ�ǀƐ͘�Ϯϲ�

ƉŽƉŽƌƵů�ƉƌŝŶƜƵůƵŝ�ĐĂƌĞ�ǀĂ�ǀĞŶŝ�ǀĂ�ĚŝƐƚƌƵŐĞ�ĐĞƚĂƚĞĂ�ƕŝ�ƐĂŶĐƚƵĂƌƵů͖�ƕŝ�ƐĨąƌƕŝƚƵů�ůŽƌ�ǀĂ�Ĩŝ�ĐƵ�ƵŶ�ƉŽƚŽƉ�ƕŝ�ƉąŶĉ ůĂ�
ƐĨąƌƕŝƚƵů�ƌĉǌďŽŝƵůƵŝ͕�ƉƵƐƚŝŝƌŝ�ƐƵŶƚ�ŚŽƚĉƌąƚĞ͘

>ƵĐƌƵů�ĂĐĞƐƚĂ�ƐĞ�ŠŶƚąŵƉĉ ŠŶ�ĂŶƵů�ϳϬ�ĚƵƉĉ ,ƌŝƐƚŽƐ�ĐąŶĚ�ƌŽŵĂŶŝŝ�ĂƐĞĚŝĂǌĉ ĐĞƚĂƚĞĂ�/ĞƌƵƐĂůŝŵƵůƵŝ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀ�dĞŵƉůƵů͕�Ĩĉƌĉ Ɛĉ ŵĂŝ�ůĂƐĞ�ͣƉŝĂƚƌĉ ƉĞ�ƉŝĂƚƌĉ͘͟

�

ż
ͻ

�ĞƐƉƌĞ�ĂĐĞůĂƕŝ�ĞǀĞŶŝŵĞŶƚ�Ă�ǀŽƌďŝƚ�ƕŝ��ŽŵŶƵů�,ƌŝƐƚŽƐ�ƕŝ�ŠŶ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞĂ�ƉŝůĚĉ͗ͻ
�ąŶĚ�Ă�ĂƵǌŝƚ͕�ŠŵƉĉƌĂƚƵů�ƐͲĂ�ŵąŶŝĂƚ͕�Ă�ƚƌŝŵŝƐ�ŽƕƚŝůĞ�ƐĂůĞ͕�Ă�ŶŝŵŝĐŝƚ�ƉĞ�ƵĐŝŐĂƕŝŝ�ĂĐĞŝĂ�ƕŝ�ůĞͲĂ�ĂƌƐ�ĐĞƚĂƚĞĂ͘�DĂƚĞŝ�
ϮϮ͗ϳ

�ƉĞů�ĚĞ�ƐƵĨůĞƚ
�Ƶŵ�ƚĞ�ƌĂƉŽƌƚĞǌŝ�ůĂ�ĂĐĞƐƚĞ�ƉƌŽĨĞƜŝŝ�ĚŝŶ�^ĐƌŝƉƚƵƌĉ͍��Ƶŵ�ƚĞ�ƌĂƉŽƌƚĞǌŝ�ůĂ�ƚŝŵƉƵů�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Šů�ƚƌĉŝĞƕƚŝ�ŠŶ�ƉƌĞǌĞŶƚ͘�
�ŽŵŶƵů�,ƌŝƐƚŽƐ�ǀŝŶĞ͕�ĚĞ�ĂĐĞĞĂ�ŠƜŝ�ůĂƐ�ƵƌŵĉƚŽƌƵů�ŠŶĚĞŵŶ͗

ͻ

�Ăƌ��ƵŵŶĞǌĞƵ�Ă�ŠŵƉůŝŶŝƚ�ĂƐƚĨĞů�ĐĞ�ǀĞƐƚŝƐĞ�ŵĂŝ�ŠŶĂŝŶƚĞ�ƉƌŝŶ�ŐƵƌĂ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ƉƌŽƌŽĐŝůŽƌ�>Ƶŝ͗�Đĉ͕�ĂĚŝĐĉ͕�,ƌŝƐƚŽƐƵů�^ĉƵ�
ǀĂ�Ɖĉƚŝŵŝ͘�WŽĐĉŝƜŝͲǀĉ�ĚĂƌ�ƕŝ�ŠŶƚŽĂƌĐĞƜŝͲǀĉ�ůĂ��ƵŵŶĞǌĞƵ͕�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂ�Ɛĉ�ǀŝ�ƐĞ�ƕƚĞĂƌŐĉ�ƉĉĐĂƚĞůĞ͕�ĐĂ�Ɛĉ�ǀŝŶĉ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵŶƵů�ǀƌĞŵƵƌŝůĞ�ĚĞ�ŠŶǀŝŽƌĂƌĞ�ƕŝ�Ɛĉ�ƚƌŝŵŝƚĉ�ƉĞ��Ğů�ĐĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ƌąŶĚƵŝƚ�ŵĂŝ�ĚŝŶĂŝŶƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀŽŝ͗�ƉĞ�/ƐƵƐ�,ƌŝƐƚŽƐ͘�
&ĂƉƚĞ�ϯ͗ϭϴͲϮϬ


